CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN XUAT THUONG MAI SAI GON Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay 06 thdng 10 nim 2025

BAO CAO
HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

Thay mit Hoi ddng quan tri (“HPQT”), tdi xin bio cdo t6i cic Quy ¢ dong tinh
hinh hoat dong clia HDQT nam 2024 va phuong huéng hoat dong ndm 2025, cu thé:

HDQT nhiém ky 2021 - 2025 gbm 07 thanh vién:

- f)ng Tran Qudc Manh, Chu tich HBQT

- Ong Nguyén Vin Sa, Thanh vién - Tong giam dbc

- Ong Trén B4 Nguyén, Thanh vién - Pho Tong giam doc
- Ong Tran Pdng T4t Thanh, Thanh vién - Pho Tong giam dbc
- Ba Than Thi Thu Thao, Thanh vién

- Ba Luu Thi Lg, Thanh vién

- Ong Hoang Thanh Bach, Thanh vién

Can ot vao Didu 18 Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng (“PHPCD”) nim
2024, HPQT da thuc hién quyén han va nhiém vu cia minh nhu sau:

I. Cac phién hop cia HDQT:

Trong nam 2024, HPQT da td chirc cac cudce hop, dién hinh nhu:

+ Bién ban kiém phiéu 1y y kién thanh viéen HPQT bing vin bin ngay
12/01/2024, muc dich:

- L4y ¥ kién thanh vién HPQT béng vin ban vé viéc tai bd nhiém Téng gidm dbc
Cong ty CH phan Phat trién San xuét Thuong mai Sai Gon.

- LAy ¥ kién thanh vién HDQT bang vin ban v& viée tam ngimng hoat dong kinh doanh
ctia chi nhanh Cong ty C4 phin Phat trién San xuit Thuong mai Sai Gon tai Dik Nong.

* Bién ban kiém phiéu ldy y kién thanh vién HDQT bing vin ban ngay
16/5/2024, muc dich:

L4y y kién thanh vién HPQT v& viéc Tai bd nhiém K& toan truong Cong ty TNHH
MTYV Thuong Mai va Dich vu SA DA CO.

* Bién ban hop HPQT ngay 31/5/2024 vé viéc dé nghi VietinBank - Chi nhanh
TP.HCM gia han duy tri gioi han tin dung nim 2024 - 2025.




* Bién ban hop HPQT ngay 19/7/2024 vé viéc tai b nhiém Chi tich Hgi dong
thanh vién Cong ty TNHH MTYV Thuwong Mai va Dich vu Sa Da Co.

* Bién ban hop HDQT ngay 24/7/2024 vé vigc théng qua chuyén xép lwong méi
ddi v6i 04 chirc danh didu hinh Céng ty va 07 chirc danh didu hanh khc tir ngay
01/7/2024 do HPQT quyét dinh.

* Hop HDQT ngay 24/7/2024:

- HDQT tiép tuc cAp nht va bd sung tai ligu theo ¥ kién ctia thanh vién HDQT; cude
hop HPQT s& tiép tuc dién ra cho hoan tAt viéc Thong qua tai liéu phuc vu DPHPCP nim
2024 ngay sau khi Cong ty Sadaco hop, théng nhét phuong 4n giai quyét Dy 4n 200Bis Ly
Chinh Théng va 635 Nguyén Trii voi Cong ty Capella.

- P& nghi Cong ty Capella ky ngay Gidy x4c nhan cong ng voi Cong ty Sadaco vé
cdng ng ciia Dy 4n 635 Nguyén Trii.

- D& nghi ban diéu hanh ky lai Phy luc ndi dung bdi thuong thiét hai véi Cong ty Ngo
Durc, dung theo Nghi quyét PHPCP nidm 2022 va nim 2023.

* Bién bin kiém phiéu ldy y kién thanh vién HPQT biing viin ban ngay
26/8/2024, muc dich:

Lay y kién Thanh vién Hoi ddng quéan tri bang vin ban vé viée thong qua cho Ban
diéu hanh bd sung thém tai sén thé chip tai Ngan hang BIDV.

+ Hop HDQT ngay 24/11/2024:
Ban vé DPai hoi dong cb dong thudng nién nadm 2024:
- Thoi gian va dia diém t chirc hop:

e Thoi gian: ngay 27 thang 12 ndm 2024 (thir sau);
e Dia diém: Vin phong Cong ty Sadaco; tai s6 200Bis Ly Chinh Théng, Phuong
9, Quan 3, Thanh phé H Chi Minh.

- Thong qua ndi dung cdc béo cdo va to trinh chuin bi Pai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2024:

e Thong qua ndi dung cic bao cdo (Bdo cdo hoat dong Hoi déng quan tri nam
2023; B4o cdo két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024; Bao céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2023;
Béo cdo tai chinh nim 2023 dd duoc kiém toan);

e Thong qua cic To trinh va mot sé vin dé khac.

II. Két qua giam sat hoat djng ciia Téng giam ddc va Ban diéu hanh:

Trong nam 2024, kinh t& toan ciu van dang dbi mit v6i nhidu khé khan, chién tranh
tiép tuc tao ra nhidu hé luy cho kinh t& thé gi6i, cudc chién thué quan do My khéi xudng
da anh hudng truc tiép dén nhu ciu tiéu thu tai cac thi truong xuét khau lam giam doanh
thu va hiéu qua ctia Cong ty, nhung Tng gidm dbc va Ban didu hanh di ¢b ging thyuc hién
cac quyét dinh cia PHPCD va HPQT.
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-HPQT va Ban didu hanh Cong ty da tich cyc bam sat thi trudng, tim kiém thi truong
moi. Doanh thu ndm 2024, dat 198 ty 610 tri€u déng, vuot 6,1% so véi ké hoach. Loi nhuin
trude thué 1 ty 709 triéu d@)ng, dat 81,7% so v6i ké hoach nam 2024. Trong ndm do hoat
dong cho thué kho tam dung hoat dong va phai stra chita va trang bi hé théng PCCC theo
quy dinh méi ciia Nha nudce nén anh hudng két qua hoat dong ctia cong ty.

- Tinh hinh thuc hién cac du an ctia Cong ty tién do van cham do nhiéu thu tuc phép
ly chua dugc gii quyét tir co quan nha nudc.

-Vé cong tac tai chinh Ban diéu hanh d tich cuc da dang hop tac chién luge véi cac
d6i tac nhu cac Ngan hang thuong mai dé thuan loi trong viée tim kiém ngudn vbn cho san
xuit. Tuy vay, v6i cac quy dinh méi tir ngan hang v& viée tang gia tri tai san dam bao cho
cac khoan vay ciing dd anh hudng dén han mirc va ngudn vén cho hoat dong ciia cong ty.

- Viée giai quyét dat diém cong ng ctia 2 du 4n: 635 Nguyén Trdi va Sadaco My Xuan
con chdm, vi nhidu nguyén nhan cham tra tir cc d6i tac. Cac cong ng niy da anh hudng
nghiém trong dén hoat dong ctia Cong ty Sadaco, dic biét 1a cong ng cia Cong ty Capella
va khoan bdi thuong thiét hai ctia Cong ty Ngb Dic.

- T4 chuc thanh cong Pai hoi dong cd dong nim 2024.
ITI. Tinh hinh thue hién cdc dw an:
3.1. Dy dn tai viin phong 200Bis Ly Chinh Théing

Biét thy 200Bis Ly Chinh Théng nim trong danh muc biét thu cii dugc bao tdn thude
Nhém 2 (Quyét dinh s§ 1257/QD-UBND ngay 13/4/2021 ctia UBND Thanh phd Hb Chi
Minh). Do d6, hop ddng d ky véi Cong ty Salla khong thé thuc hién duge dy dn mic du
Cong ty Sadaco da nhiéu 1dn 1am viéc v6i céc co quan ban nganh v& viée dé nghi dua biét
thu 200Bis Ly Chinh Théng ra khoi danh muyc biét thu cii dugc bao ton nhung khong duge
chip thuan. Hién nay, Cong ty dang tich cyc 1am viéc v6i cdc s& ban nganh dé xin cAp phép
stra chita va xdy dung mdi cac cong trinh phy nhim khai thac t6i da dién tich mit b'fmg cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

3.2. Dy dn “Khach san Sadaco” tqi s6 635 Nguyén Trdi

Du 4n 635 Nguyén Trii: hién nay dang cho cac s ban nganh cép phép xay dung du
an, do mot s6 nguyén nhan khich quan. Cong ty dang phéi hop vé6i ddi tic Cong ty Capella
trong qua trinh xin gidy phép xdy dung cho Dy én. Nhung do thay dbi diéu chinh quy hoach
xdy dyng, dén nay van chua c6 gidy phép xdy dung. Bén canh d6, cong ng cua Cong ty
Capella ngay mot tang cao, véan dé cong ng da duoc don vi kiém toan canh bao de doa hoat
dong ctua Cong ty va tai tuc han muc tin dyng véi cac ngdn hang gap nhiéu kho khin.

3.3. Du dn “Khu nha ¢ Sadaco” tai phuwong Phii My

Trén co s& hop ddng nguyén tic chuyén nhugng phin vén gop da ky véi Cong ty
Ng6 Ptrc. Hién nay, Cong ty dang tip tuc ddc thuc ddi tac hoan thanh nghia vu tai chinh
d& chuyén nhuong phan von gop.
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= Cong n¢ cua hai du 4n “Khach san Sadaco” va “Khu nha & Sadaco” di vuot vdn
diéu 1é cua Cong ty, gy anh hudng dic biét nghiém trong dén ngudn vén cta Cong ty.

IV. Ké hoach phat trién hoat d9ng san xuét kinh doanh trong nam 2025:

Nam 2025, dugc nhan dinh 13 con nhidu kho khin béi cac yéu 6 tac dong kép d¢ la:
tinh hinh kinh té thé gi¢i vin con nhiéu bit én, chién tranh gitta Nga — Ukraina, kéo theo
nhiéu nude, khu vue tham gia dé tdc dong manh m& va siu rong dén toan cAu nhét 1a van
tai quic té bi dinh tré, chudi cung ung bi dirt gdy, gia ca leo thang, lam phat da hién hitu.
Thué quan ctiia My déi véi hang héa Viét nam nim & mirc 20%, cao hon mdt sé nudc cb
xuét hang tuong ty nhu g6 vao My do véy lam giam kha ndng canh tranh cho cac nha san
xuét ctia Viét Nam. Vi tinh hinh d6 s& anh huéng khong nhé dén hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty, cdc don hang xuit khdu giam manh hozic khach hang khong tiép tuc
dat hang trong dai han, a&nh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét, xut khiu.

- Trudc tinh hinh d6, Céng ty can ddy nhanh viéc tham gia céc thi truong it rii ro,
dong thoi thyc hién chuyén ddi kinh té xanh dé hoa nhap xu thé thé gi6i .

- Xay dung chién lugc cho mat hang, thi trudong chi luc xuat khiu, xay dung chién
lugce cho thi truong ni dia va cac thi truong mai. Tang cudng cong tac marketing va tham
gia cac hoi chg chuyén nganh nim trong chudi hoi cho qudc té.

- X4y dung chudi cung ting hoat dong san xuét dd gd nhat 1a khau nguyén liéu gd vai
céc dia phuong, don vi tréng rimg, hang nhap khéu, nhim dam bao ngudn cung nguyén
liéu 6n dinh, hop phéap cho Cong ty dé tranh riii ro v& thué quan va chttng minh dugc ngubn
gbe xudt xu.

- Thyc hién vi€c stra chita , trang bi PCCC cho cdc nha may, kho bai du diéu kién
hoat dong san xuat kinh doanh theo luat dinh va bao vé tai san cua cong ty.

- Déy manh hoat dong kinh doanh thuong mai dich vu nhét 1a thuong mai dién tir.

- Tiép tuc tai cAu trac cac don vi truc thudce, thong qua cac hinh thirc chuyén ddi mo
hinh thanh cong ty TNHH hoic cong ty ¢d phin... Pa dang héa hinh thirc g6p von va hop
tac tir cdc nha dau tu nhit 1 nha diu tu nude ngoai.

- Ddm bao an toan vén va ludn chuyén tién thong sudt dép img nhu ciu hoat dong san
xuét kinh doanh va han ché rdi ro cho Cong ty.

- By manh viéc s hoa trong cong tc quan tri, tip trung vao s6 héa hé thdng ké toan.
DAy manh cong tac hoan thué, theo st bién dong thi trudng tién té nhdm can dbi vén vay
bang ngoai t&, giam thidu chénh léch ty gid. Quan ly cong ng chat ché&, phong ngira rii ro
phét sinh trong san xuat kinh doanh.

- Ddm bao st dung t6t ngudn luc trong Cong ty thong qua co ché khoan quy luong
nhim khuyén khich tap thé ngudi lao dong tich cuc trong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Céc du 4n diu tu:

e Day manh khau hoan thién phap 1y dé c6 co s& phap 1y hoan chinh cho hop tac
dau tu, xdy dung méi céc dy 4n.
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e Giai quyét dut diém cong no ctia 2 dy 4n 635 Nguyén Trai va Sadaco My xuén.
e Quy hoach lai hoat dong cong nghiép ché bién g, hoat dong kinh doanh phu
hop vo6i thi trudng va ning luc san xuat cia Cong ty trén co s& kéu g0oi von tir
cac dbi tac va thuc hién chuyén d6i mo hinh hoat dong ctia cac don vi truc thude
sang hinh thirc cong ty TNHH hoic cong ty ¢d phan.
- Vé cong tac td chirc, b6 tri nhan su trén co s¢ chue danh cong viéc, dam bao st
dung t6t ngudn luc trong t6 chirc.

V. Thii lao HPQT va Ban kiém soat nim 2024
5.1. Thu lao HPQT theo dung Nghi quyét cia PHDCD

- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Pho chu tich 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/nguoi/thang

Trong nim 2024, sb thanh vién HPQT 1a 07 ngudi gdbm: Chu tich, 03 thanh vién c6
tham gia diéu hanh va 03 thanh vién khong nam trong Ban diu hanh. Téng thi lao cia
HDQT trong ndm 2024 1a 552.000.000 ddng.

5.2. Ban kiém soat (“BKS”):
- Truong ban chuyén trach: ~ 15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/nguodi/thang

BKS gbém 01 Truéng ban chuyén trach va 02 thanh vién. Tong thi lao ctia BKS trong
nim 2024 14 267.000.000 dong.

VL. Dy kién thit lao va chi phi hoat dong ciia HPQT va BKS nam 2025: giir
nguyén nhw 2024, cu thé nhw sau:

6.1. Hoi ddng quan tri:

- Chu tich: 10.000.000 d/thang
- Phé Chu tich: 8.000.000 d/thang
- Thanh vién: 6.000.000 d/nguoi/thang

6.2. Ban kiém so4t:
- Trudng ban chuyén trach:  15.000.000 d/thang
- Thanh vién: 3.000.000 d/nguoi/thang

Thudng HDQT v BKS: Néu virot chi tiéu loi nhudn: T huéng 5% loi nhudn sau thué
vueot chi tiéu.

VIL Ké hoach hoat dong ciia HPQT niim 2025:
Trong nam 2025, HDQT s& thyc hién céc cong viéc sau:

- Dy én “Khach san Sadaco” tai s6 635 Nguyén Trai: déc thic viée xin cép phép xay
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dung va lam viéc véi ddi tac vé& dinh huéng hop tac trong diéu kién méi. Bang moi bién
phap giai quyét dit diém cong ng gitra Cong ty Sadaco va Cong ty Capella trong Dy 4n
“Khéch san Sadaco” tai s6 635 Nguyén Tréi theo huéng c6 hiéu qua cao nhit.

- Bing moi bién phép thu hdi s6 no con lai cia Cong ty Ngo Duc (40 ty dong), hoan
tat cc thi tuc phap 1y dé chuyén nhuong phin vén g6p cho ddi tac, gop phén bu vao nhiing
thiéu hut vira qua.

- Tép trung giam sat va chi dao thuc hién viéc stra chita va xy mai cac cong trinh
phu tai s6 200Bis Ly Chinh Théng.

- TH chirc thanh cong PHDCP thuong nién 2025, dé xuét trinh Pai hoi cac vin dé
thudc thim quyén quyét dinh cia DPHPCD va thuc hién thanh cong Nghi quyét cua
DHDCD niam 2024.

- Giam sat chdt ch& va kip thoi chi dao cac hoat dong ctia Ban diéu hanh trong qua
trinh hoat dong.

- Thyc hién cac bao cdo thudng nién, bao cdo ban nién theo quy dinh ctia Piéu 1&
Cong ty va phap luat.

- Chi dao viéc quy hoach lai nganh cong nghiép ché bién gd ctia Cong ty trén co s&
tan dung nhiing thé manh ctia Cong ty dé tbi da hoa gia tri.

- T chirc cac phién hop thudong ky mdi quy/ 1an dé thao luan thong qua cédc bao cao
thuc hién ké hoach, chi dao kip thoi va trién khai hiéu qua thyrc hién cac Nghi quyét cﬁa;
bHDCD. O)‘_o
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- TH chirc, theo d&i va giam sat viéc thyc hién dong tién thu tir céc dy 4n, dam bad*

mang lai hi¢u qua cao nhit cho Céng ty va cb dong.
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- Tiép tuc tai tuc vbn tai cac Ngén hang thuong mai cho hoat déng san xuét kinh
doanh.

- T6 chirc cac cude hop bét thuong dé xir Iy cac phét sinh thudc thdm quyén cta
HDQT.




